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Financial Highlights DELTTSCHES BRAUHAUS
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WeizenGold Brewery East London Pty. Ltd. - Highlights
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Sales and Distribution

DEUTSCHES BRAUHAL!

Quality brewed in South Africa
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A
Logistics
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1) Off Site Consumption Mark-up 1) Off.Site
EXW Transport & Handling Costs Marketing Trade Discount and Rebates  List 30 to 100% of List Price Consumption Price
Price & Selling Costs 151025% Price =
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Quality brewed in South Africa

Competition

Goodness/Quality- Natural
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Die gréBten Brauereikonzerne der Welt

BierausstofB in Mio. hl, Stand: 31.12.21 @ Asien @ Amerika @ Europa

< - 4 Rest AS|a
. S @ g’) — Rang Land Braverei yJiyx 8 Anteil an d. Welt-
b . frve 88 M 200 Mighl = @ Bierproduktion/%

>240 Mio hli 110 |/p : : _ . : .
Q) - 81 I7P ' ‘ @ 1 Belglen _EAB InBev 581,7 = 31,3
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Motive der Internationalisierung

Sicherung bestehender Markte
Mitziehen mit Kunden auf Auslandsmérkte ~Enweiterung des Absatzmarktes
Neue Auftrage als Internationaler Lieferant ~Verlangerung des Produktiebenszyklus
Horizontale Integration i ~Teilnahme am hohen Wachstum in dynamischen Markten
(gleicher Wertschopfung) Markt -Irationales Dabeisein” am gemeinsamen Markt
~Zugang zu auslandischen 6ffentlichen Auftragen
~Neuer Standort als Eintrittskarte in weitere Lander
~(Uberwindung von Importbeschrankungen)

ErschlieBung neuer Markte

Sonstige Effizienz
Erlosseitig:
~  Abschopfung von Konsumentenrenten
~  Innovationen durch Kooperationen
Kostenseitig:
»  Geringere Herstellkosten
»  Geringere Lieferantenkosten
.~ Geringere Besteuerung (Arbeit, Kapital, Ge

Ressourcen Strategie. cconomies of Scale

~  Produkt- und Prozesspezialisierungen

Zufalliges Wahmehmen einer Chance <
utzung bestehender Kontaktes im Ausland «
Mitziehen mit Kunden =

Personliche Praferenz «

Mitziehen mit Lieferanten auf Auslandsmarkte < ~Vertikale Integration bei unsicheren Ressourcen oder hoher
Zugang zu glinstigeren Ressourcen < Wertschopfung

Beschaffungsmn K 1< Vi hrung der i Starken
Bessere Qualifikation der itskrafte « ing von Marktséttigung und Verlustgefahren im Inland
Jang zu andi / européi: Fore 1« Mitzi mit Konkurrenten auf Auslandsmarkte
Zugang zu glnstigerem Kapital«  ~ ilisierung des G t-Unternet zes durch

Vertikale Integration < Streuung des Absatzes tiber mehrere Markte mit

nntarerhisdlichan Kaninnktiranhvisklinasn

Strategiegruppen

Affiliate
Joint Venture
> 50%
Joint
Venture < 50%

Shareholding
< 25%/33%

Licensing

lonas Onarative Influanca hich

Direkt
investition

Export

Lizensieru

Joint Venture

Internationalisierung in 8 Schritten

1. Unternehmenspotential Ist mein Unternehmen bereit dafiir Geschafte im Ausland zu machen?
Was fehlt noch?

2. Produktpotential Welche/s Produkt/e ist strategisch dafiir glinstig?
Was fehlt noch?
3. Marktselektion Auf welchem Markt sind fiir das Produkt die optimalen Bedingungen?
4.  Eintrittsstrategie Wie wollen wir diesen Markt strategisch erschlieRen?
5. Marketing Wie wollen wir das Produkt positionieren?

Wie wollen wir die Kunden auf diesem Markt erreichen?

6. Personal Auf welche lokalen und zentralen Mitarbeitern wollen / kénnen wir
bauen?
T Risk Management Wie kann ich die ,deadly risks" erkennen und ihnen vorbeugen?

8. Finanz- und Zeitplan G&V, CF, Bilanz und ein Projektplan mit Meilensteinen

Beer is
living proof that
God loves us
and wants us to
be happy.
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